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1. Rizeni a organizani zajisténi MAP

1.1 Organizacni struktura

*  Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VWV a IROP

* Investice do rozvoje zakladnich Skol
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Zainteresované subjekty v ramci projektu Pomoravi —

nositel projektu

q —I poskytovatelé -luiivatelé

zfizovatelé pro uzemi ORP
obce ORP celkem 2817 34 subjektd — déti, Zaci, Zabreh
pfimo zapojenych, na souhlasy rodiée, ORP Z4bfeh—
zakladé udélencho + dal3i dle zajmu zaméstnav nefinanéni
souhlasu k zapojeni Skoly atelé partner projektu

1.2 Partnerstvi

Partnerstvim se rozumi Siroka platforma spolupracujicich subjekt(l aktivné podporujicich
rozvoj vzdéldvaci soustavy na Uzemi ORP Zabreh. Spoluprdce mezi aktéry je prioritné
zamérena na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd do 15 let. Podstatou
projektu je rozvijet v naSich skolach motivujici kulturu zamérenou na maximalni Uspéch pro
kazdého Z3aka, ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly. Zahrnuje oblasti v€asné péce,
predskolniho a zakladniho vzdélavani, ale i zajmového a neformalniho vzdélavani.
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Organizace partnerstvi a spoluprdce odrdzi ¢lenéni podle téchto tfi zakladnich skupin:

- zfizovatelé Skol a dalSich vzdélavacich zatizeni (véetné soukromych a cirkevnich
zfizovatel(),

- Skoly a poskytovatelé vzdélavani (materské Skoly, zakladni skoly, specidlni Skoly,
zakladni umélecké skoly, Skolska zatizeni, neziskové vzdélavaci organizace),

- uZivatelé vzdélavani (Zaci, rodice).

Zaklad Partnerstvi MAP vytvari subjekty, které podepisi tzv. Dohodu o spolupraci. K této
dohodé se mohou pfipojit nové subjekty i v prabéhu projektu. Z oboustranné dohody s
realizatorem plyne nasledujici zapojeni aktérll do projektu: pravidelné informovani
realizdtorem, informovanost/Gcast na spoleénych ¢i individualnich jedndani, konzultace ,
zapojeni aktértl do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru aj.

1.3 Ridici vybor

Ridici vybor je hlavni pracovni orgén, ktery Fidi Partnerstvi MAP na Gzemi ORP Zabreh

a zaroven je platformou, na niz se odehrdva spoluprace viech relevantnich aktér(

ve vzdélavani v daném uzemi. Rozhoduje o tvorbé pracovnich skupin, svolava jednani
Partnerstvi a navrhuje jeho program, zodpovida za komunikaci Partnerstvi MAP smérem
k obcim v Gzemi, k MSMT, kraji a dal$im partnerdm.

Clenové vyboru schvaluji RAmcovou strategii MAP a Akéni plan MAP a jsou zodpovédni
za jejich realizaci.

Prehled ¢lena:

Zastupce za Organizace Jméno

1|Pfedseda RV MAS Horni Pomoravi Ing. Anna BartoSova

2|zastupce realizatora projektovy manazer MAP Ing. Hana Pospisilova

3|zastupce kraje SS, 7S a MS Zabteh Mgr. Radomir Pavlik

4 Vybor pro vychovu PaeDr. Karel Crhonek
vzdélavani a zaméstnanost

5|zastupce KAP realizaéni tym KAP OK Bc. David Miso

6|zastupci zfizovatelll Sk |starosta obce Hrabova Ing. Jiti Linhart

7 vedouci Odboru skolstvi, RNDr. Blanka Sedlacikova
kultury a télovychovy

8 starosta obce Postifelmov Jaroslav Nimrichtr

9|zastupci $kol ZS a MS Rohle, okres Marie Effenberger Rychla
Sumperk
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10 3.ZS Zabreh, Skolska Mgr. Milog Lachnit
11 M3 SEVERACEK Mgr. Bc. Jana Kratochvilova
11|zastupce ZUS ZUS Zéabteh Mgr. Pavel Doubrava
13|zéstupci neformalniho |ZS Severovychod + DDM Mgr. Markéta Bartaskova
a zajmového Krasohled
vzdélavani
14| zastupce rodict, NNO |rodi¢ - HoStejn Lenka Kuncarova
15| rodi¢ - Nemile Eva Winigova
[ 16| NNO - Spirala z.s. PaeDr. Zdena Janhubova
17|zastupce SS - Stfedni skola socialni péée a |Mgr. Hana RiZickova
navaznost sluzeb

1.4 Pracovni skupiny

Pracovni skupiny MAP vzdélavani ORP Zabreh

1.

Predskolni vzdélavani a péce; dostupnost — inkluze — kvalita
Garant: Mgr. Bc. Jana Kratochvilova, MS Severacek Zabreh

Ctenarska gramotnost, jazykova gramotnost — aktivni pouzivani ciziho jazyka, kulturni
povédomi a vyjadieni déti a Zaku
Garant: Mgr. Jana Vondalova, ZS$ a MS Hrabova, Mgr. Hana Machové

Matematicka gramotnost, ICT — digitalni kompetence zaku
Garant: Mgr. Pavel Nimrichtr, ZS B. Némcové Zabieh

Trh prace - rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakl, polytechnické vzdélavani,
kariérové poradenstvi
Garant: Mgr. Hana RGzi¢kova, SSSP a S Zabreh

Inkluzivni vzdélavani; rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci
Garant: RNDr. Blanka Sedlacikova, OSKT Zabreh

Management Skol Garant: Mgr. Jana Vondalova
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1.5 RealizaCni tym

Za ucelem realizace projektu byl vytvoren realiza¢ni tym, ktery ma odpovédnost za realizaci
projektu v souladu s Zadosti o podporu. Realiza¢ni tym vede projektovy manazer a
zabezpetuje ¢innost Ridiciho vyboru, piipadné dalsich ¢asti organizaéni struktury MAP. Mezi
hlavni Ukoly realiza¢niho tymu patfi:
- zajistovat potiebné podkladové materidly a tyto pak predkladat Ridicimu vyboru MAP
pro jeho navrhy a diskuzi s partnery v izemi,
- monitorovat prabéh realizace MAP,
- spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP,
- zajistovat organizaci spolecnych vzdélavacich a informacnich aktivit v rdmci MAP,
- ve spoluprdci s odbornym garantem rozvijet u zastupc( zfizovatell a v zapojenych
Skolach odbornou znalost k odbornym tématiim MAP,
- Ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou
podporou Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,
- zajistovat v oblastech MAP prenos vystupl mezi dil¢imi tymy, které mohou byt v
ramci organizacni struktury MAP zfizeny,
- pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cild MAP

2. Komunikacni strategie MAP

Komunikacni strategie stanovuje pravidla a ndstroje pro zapojeni dotiené verejnosti, PR
projektu zamérené na jednotlivé zdstupce cilovych skupin, jejichZ spolecnym zdmérem je
vzdjemnd spoluprdce na zvyseni kvality formdiniho a zdjmového vzdéldvani, ktefi mohou
vyuZit sdilené informace pro své rozhodovdni a jedndni.

Komunikacni strategie zapojuje dotéenou verejnost v rozsahu ctyr stupnd intenzity podileni
se a spoluprace:

1) Informovani — zajisténi pristupu verejnosti k informacim ( web www.mapzabreh.cz
Newsletter MAP Zabiezsko a FB MAP Zabrezsko)
2) Aktivni informovani (napf. seminare, priklady dobré praxe, apod.)

3) Konzultace - oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pripominek, zjisténi postoje
verejnosti/ cilovych skupin k projedndvanému tématu/ k dokumentu (napf.
dotaznikové Setieni)

4) Spoluucast na planovani — verejnd projednavani, prace vramci pracovnich skupin
apod.
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2.1 Prehled cilovych skupin

Mezi hlavni cilové skupiny projektu patfi:

Pedagogicti pracovnici

Tato skupina reprezentuje pedagogické pracovniky vSech typl Skolskych zafizeni a pro
projekt klicova. V ramci ORP Zabreh je k 31.12.2015 562 celkovy pocet 335 uvazk( ped.
pracovnikd $kol (102 MS, 200 ZS, 28 SD, SK a 5 DDM).

V rdmci projektu bude realizovdna vzdjemna podpora pedagogl a vyména zkusSenosti.
Pedagogicti pracovnici jsou hlavnimi aktéry tvorby MAP, poskytnou realizacnimu tymu
potfebné informace o projektovych zamérech Skol, diky kterym predpokladame
rozsireni vzdjemné spoluprace mezi Skolami v Gzemi.

Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plisobici ve vzdélavaci politice
Zapojenim cilové skupiny Zfizovatelé Skol (v ORP Zabfeh jsou to jen obce — celkem 25
zfizovatelll materskych a zakladnich Skol) bude posilena spoluprace v udzemi. To
znamend spolecné informovani (vzdélavani bude stéZejnim tématem pro mistni
samospravy), vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feSeni mistné specifickych
problému a potreb.

Prfedevsim zfizovatelé Skol maji klicovou ulohu vramci dohody na investicnich a
neinvesticnich aktivitach, které budou schvalovany v ramci MAP. V Uzemi ORP Zabfreh
jsou vedle velkych Uplnych zdkladnich Skol i Skoly malotfidni, kde zfizovatelé musi Skolu
dotovat ve snaze Skolu udrzet.

Realizaci spolecnych a cilené zamérenych investi¢nich i neinvesti¢nich zamér( se snizi
financni zatiZeni zfizovatel(.

Vedouci pracovnici kol a Skolskych zatizeni

V soucasné dobé plisobi v ORP Zabieh 33 S a MS, véetné ZS a DDM Krasohled Zabreh.
Vedouci pracovnici $kol jsou za¢lenéni do struktury MAP jako ¢lenové Ridiciho vyboru,
pracovnich skupin a budou pro né pripravovany specifické akce zamérené na hodnoceni
a zvySovani kvality fizeni Skol. Tato cilova skupina je klicova — hybatelé zmén.

Déti a zaci

Zaméreni na tuto cilovou skupinu je zdkladnim cilem projektu, ktery je zaméren na
zvySeni kvality vyuky a vzdélavani zakG do 15 let. Projekt vSak ovlivni tuto cilovou
skupinu nepfimo, nasledné poté, co pedagog ziska v ramci projektu nové informace,
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seznami se s novymi pristupy a postupy prdce, které zvysi kvalitu vzdélavani, ale také
zptijemni klima skoly. Cilova skupina bude do projektu zapojena prostfednictvim aktivit
Skol a dalSich zajmovych a neformdlnich organizaci.

Rodice déti a zaku

Obecné rodice velice malo spolupracuji se Skolou. Tento fakt se tyka zejména rodic¢t déti
se Spatnym prospéchem a chovanim. Cilem projektu je aktivizovani rodic(, spolupodileni
se na aktivitdch skol. Projekt predpokladd ucast aktivnich rodi¢l v fidicim vyboru i
pracovnich skupindch. V rdmci ORP Zdabreh je tato cilovad skupina vymezena v rozsahu

o

cca 5 000 osob vzhledem k tomu, 7e do MS a ZS v soucasné dobé chodi 3 800 Zakd.

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Jednd se predevSim o odborniky z vysokych Skol, pedagogicko — psychologickych
poraden, mentord a lidrd plsobicich jako lektofi DVPP, ktefi maji zkuSenosti s prevenci
rizikového chovani déti a fesenim problém0. Témata/zadani pro tuto cilovou skupinu
budou vznikat v rdmci diskuzi u kulatych stold.

Predpokladame zapojeni vyse uvedenych pracovnikli v ramci pracovnich skupin a
odborného poradenstvi.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze.
Pracovnici neformalniho a zdjmového vzdélavani budou zapojeni do projektovych aktivit
podobné jako pedagogové. Jednd se o pracovniky DDM Krasohled, ZUS Zabieh a
pracovniky neziskovych organizaci MC Hnizdo, Spirdla, Nitka, komunitni Skoly v obcich,
skauti apod. Jsou pro né uréeny pozice v ramci Partnerstvi, Ridiciho vyboru a pracovnich
skupin.

Verejnost

Verejnost je spiSe druhotnou cilovou skupinou tohoto projektu. ORP Zabreh zahrnuje 28
obci, v nichzZ Zije cca 30 tisic obyvatel, ktefi mohou byt potencidlnimi ¢leny této cilové
skupiny. Nicméné prdvé na ni bude zamérena informacéni kampan, ktera si klade za cil
presvédcit, Zze uroven vzdélavani ve skoldch ovliviiuje Zivot vSech obcanu a vytycuje smér
dalsiho rozvoje.
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2.2 Metody komunikace

V souladu s projektovou Zadosti byly zvoleny takové komunikaéni metody, aby byl dopad na
zvolené cilové skupiny co nejefektivnéjsi.

a) teoretické metody

- teoretické seminare/workshopy zamérené na nové metody a formy vyuky
v ramci inkluzivniho vzdélavani

- pokud to situace umozni, bude se jednat také o vystoupeni na konferencich a
setkdnich se zajemci

misto konani: Zabreh

pocet Ucastnikd: 20 osob/akce

prednasejici: lektofi DVPP, etopedi, psychologové, pracovnici VS

b) praktickd implementace
- praktické sdileni dobré praxe zamérené na konkrétni ukazky aplikace zvolenych
metodologickych pristup( a predstaveni prace s détmi/zaky, véetné modelovych
priklad
misto konani: mésto/obec ORP Zabreh nebo jiného kraje
pocet Ucastnikd: 5 — 25 osob/akce
prednasejici: zastupci partnerd — ucitelé lidfi/mentofi

c) prace s médii
- prubéiné PR aktivity a prace s médii a spolupracujicimi organizacemi s vyuZitim
souboru komunikaénich nastroji (letaky v elektronické i tisténé podobé),
tiskovych zprav a aktualizace hlavnich webovych stranek projektu, véetné vazby

na webové stranky partnerd

d) kulaté stoly
- tematickd setkdavani pro odbornou i rodi¢ovskou vefejnost za Ucasti aktivni
participace zastupct partnerskych organizaci projektu, UP a socialnich organizaci
s prorodinnou tématikou
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2.3 Nastroje

Prezentace
Vystupy projektu budou Sifeny s vyuzitim rlznych prezentacnich forem:

- budou zfizeny webové stranky projektu, kde budou prezentovany aktualni
informace o projektu, véetné jednotlivych vystupl projektu

- informace o realizaci projektu v mistnim tisku

- informace o realizaci projektu ve vyro¢ni zpravé MAS Horni Pomoravi o0.p.s.

- informace budou rozesilany mailovou korespondenci v navaznosti na
pfipravované akce a nasledné Siteni vystupl ztéchto akci zastupcim skol,
ztizovatellim a dal$im partnerGm MAP

- kromé implementace vystupl aktivit projektu budou jednotlivé akce zaméreny
také na propagaci projektu jako celku, kazda akce bude zahrnovat vystoupeni
zastupce projektového tymu se stru¢nou prezentaci projektu, prezentace bude
ve formdatu PowerPoint, zdkladni schéma bude vychazet ze schvdleného

grafického manudlu pro publicitu projektu

Facilitovana diskuse/setkani

- Tizenda diskuse ze stran zastupcl projektového tymu a vlastni reakce ze stran
Ucastnikd (cilové skupiny), cilené otevieni problematickych témat, sbér navrha
moznosti feSeni, nové sméry, podnéty,

moznost propojeni s dalSimi projekty (konkrétnimi zameéry), otevieni prostoru
pro aktivni zapojeni cilové skupiny

- pofizeni zaznamu/zapisu z diskuse/setkani, zhodnoceni navrienych podnétl a
moznosti, vyporadani pfipominek, pfijatd opatieni — promitnuti vystupl do dalsi
prace

Propagacni predméty

- odborné informaéni materidly — prezentace prednasek, metodické materialy,
letaky, kontaktni Udaje, pfedstaveni webovych stranek
- drobné propagacéni predméty pro ucastniky akci
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2.4 Odpovédné osoby

Pfiprava a realizace komunikac¢niho planu

- zakladni prezentace projektu — predstaveni, zaméreni, pfinos (Anna BartoSova)

- vytvoreni a prlibéZna aktualizace databaze email kontakt(i na jednotlivé zastupce
cilovych skupin (Hana PospisSilova)

- ptiprava podkladd a tvorbu hlavnich webovych stranek projektu véetné priibéziné
aktualizace, propojeni na webové stranky partner( (Anna BartoSova, Hana
Pospisilova)

- rozesilky a zpétna vazba — komunikace s cilovou skupinou, vyhodnoceni
pfipominek, namétu, dalSich mozZnosti (Hana PospiSilovd)

- facilitace (Anna Bartosova)

- pofizeni zaznamu/zapisu z diskuse/setkani, zhodnoceni navrZenych podnétl a
moznosti, vyporadani pfipominek, pfijatd opatfeni — promitnuti vystupl do dalsi
prace (Hana PospiSilova, Karel HoSek)

- zpracovani tiskovych zprav, komunikace s médii, fotodokumentace z akci (Anna
BartoSova)

2.5 Casovy plan

Veskeré vyse uvedené metody a nastroje komunikaéniho planu budou vyuzivany pribézné
dle aktualnich potreb po celou dobu realizace projektu.

3. Principy MAP

Tvorba a realizace MAP ORP Zabreh respektuje zakladni principy komunitné tizeného
pldnovéni. Principy odrazi osvédcené postupy vychazejici z prikladd dobré praxe z Uzemi
(¢innost mistnich akcnich skupin, komunitni planovani socidlnich sluzeb, apod.). Tento
postup umoznuje, aby se lidé mohli ucastnit rozhodovani o duleZitych otazkach Zivota
spolecenstvi, aby pfijimana usneseni zodpovédnych organut odrazela vali a potieby obyvatel
regionu a aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuZivaly dostupné zdroje, pfipadné
nachazely nové zdroje a pfinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.
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Princip spoluprace

V rdmci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uZivatelé: Zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé
Skol zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdéldvacich zafizeni. Poskytovateli jsou
jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimogkolniho vzdélavani. Za uZivatele jsou
povaZovani déti a 74ci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesi

viz bod 2 Komunikacni strategie.
Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip
spoluprace) navzajem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro pfislusné dzemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zplsobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

Princip otevirenosti

Vzdélavani je celozivotni proces, ktery se neodehrdva jen v prostredi Skoly, ale jeho stale
vyznamnéjsi ¢ast predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani.
Jednim ze zakladnich predpokladi k efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich
otevrenost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zdsady rovnych pfileZitosti a moznosti
aktivni participace vSech dotcenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla pftispivat k
budovani diveéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupt dil¢ich aktivit a podpore
prenositelnosti prikladi dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART: S
— specificka, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokli, M — méfitelna, tj. s uvedenymi
indikatory, které jsou méfritelné a vypovidajici, A — akceptovana, tj. projednana v partnerstvi
MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R — realistick3, t;j.
musi odrdzet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T -
terminovana, tj. navrhy opatfeni maji svQj jasny termin.
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Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt uUcelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych proces(i spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani
cild a pfijimat nova opatieni a plany, které povedou k napravé ¢i dalSimu zlepSeni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivd ve spolupraci téchto
subjektl pfi ptipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprdce partnert je spolecnd
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zalozeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a
Fizeni planu. Podil partner(l na spole¢ném planu nemusi byt stejny. U€ast musi byt
opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢&i realizaci planu musi spocivat v
zajisténi aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosazeno cil(i a zaroven je nemuUze zajistit sdm
vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt

Implementaéni plan MAP (verze 1.0) byl schvilen Ridicim vyborem MAP ORP Zabieh 28.3.2017.

Zpracovala Ing. Hana PospiSilova, manazerka projektu MAP

' MAS Horni Pomoravi o.p.s., Hlavni 137, 788 33 Hanusovice ‘
; IC: 27 777 146, www.hornipomoravi.eu/ MAP ORP Zabieh
= e

HORKIPOMORAI: Zabteh




